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สารจากประธานสภาคณาจารย์ 
โดย  ศาสตราจารย์คลินิก พญ.วรรณา  ศรีโรจนกุล
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ส่งคำาตอบ พร้อมช่ือ-สกุล และภาควิชา/คณะ/วิทยาเขต มาท่ี senate@mahidol.ac.th หรือ 
Facebook Fan page. **สภาคณาจารย์จะจัดส่งของรางวัลไปตาม ภาควิชา/คณะ/วิทยาเขต

พักสายตาจาก	World	Cup	2018
มาร่วมลับสมอง	ประลองกึ๋น	กับ SUDOKU

ได้คำ�ตอบแล้วอย่�รอช้� ส่งคำ�ตอบม�ที่ 
สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล

ของที่ระลึกรอท่านอยู่

ร่ ว ม ส นุ ก ฉุ ก คิ ด  กั บ 

ส ภ า ค ณ า จ า ร ย์
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 ในเดือนน้ีเป็นฤดูกาลของ World cup 2018  

ท่ีประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย ซ่ึงคงจะดึงความสนใจของ

ประชาคมท่ัวโลกได้พอสมควร จึงทำาให้ข่าวในเดือนน้ี 

ค่อนข้างจะน้อยไปหน่อย อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัย

มหิดลก็มิได้น้อยหน้าในเร่ืองกีฬา เพราะเม่ือวันท่ี  

2-9 มิถุนายน 2561 มีการแข่งขันกีฬาบุคลากร 

สำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา คร้ังท่ี 37  

“มอดินแดงเกมส์” ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และเป็นท่ี

น่ายินดีท่ีมหาวิทยาลัยมหิดลได้เป็นเจ้าเหรียญทอง 

อีก 1 ปี นับเป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน ดังน้ันในปีหน้าพวกเรา 

ต้องฝึกซ้อมและเตรียมการเพ่ือให้ได้เป็น “แชมป์” ต่อไป 

ก่อนหน้าน้ี มหาวิทยาลัยมหิดลซ่ึงมีชื่อย่อว่า MU จะ 

ถูกเรียกว่า “หมู” แต่เราจะไม่เป็น “หมู” แล้ว เพราะ

บุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยมหิดลเป็นบุคคล

คุณภาพ มีความสามารถในทุกด้าน ท้ังด้านวิชาการ 

งานวิจัย ศิลปะวัฒนธรรม ดนตรี และ “กีฬา” ภายใต้

การนำาของ ศ.เกียรติคุณ นพ.ไกรสิทธ์ิ ตันติศิรินทร์ 

นายกสภามหาวิทยาลัยคนต่อไปของมหาวิทยาลัย

มหิดล ซ่ึงท่านได้ ให้มุมมองและทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยไว้อย่างชัดเจนภาพจากเพจเฟซบุ๊ก กีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล
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 สภาคณาจารย์ จัดสัมมนาประจำาปี (Retreat) 
เร่ือง “บทเรียนจากการออกนอกระบบ 10 ปี กับการ
พัฒนาในอนาคต” เม่ือวันท่ี 4-5 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
ณ ไอธารา รีสอร์ทแอนด์สปา หาดเจ้าสำาราญ จ.เพชรบุรี 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สมาชิกสภาคณาจารย์ซ่ึง 
เป็นตัวแทนจากแต่ละส่วนงาน ได้ใช้เวลาร่วมกันในการ 
เรียนรู้ ทบทวน ปัญหาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ มีการ 
กำาหนดหัวข้อสัมมนากลุ่มย่อย 3 กลุ่มคือ 1. การประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน (PA) การจ้างต่อ ไม่จ้างต่อ 2. เร่ือง 
ธรรมาภิบาล วินัย การลงโทษ 3. สวัสดิการ กองทุน 
สำารองเล้ียงชีพ กองทุนการรักษาพยาบาล โดยได้เชิญ 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.ไกรสิทธ์ิ ตันติศิรินทร์ 
อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ปฏิบัติหน้าท่ีแทนนายก- 
สภามหาวิทยาลัย เป็นวิทยากรบรรยายพิเศษเร่ือง  
มุมมองและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย (Views  
on development Direction of Mahidol University)  
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

 • เร่ืองธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย (Good 
governance) บทบาทของสภามหาวิทยาลัยและสภา
คณาจารย์ (Roles of University Council and Roles of 
Academic Senate)
 • นโยบายเร่ือง Global Goals: Sustainable 
Development Goals (SDGs) 2016-2030 และ  
Thailand Strategic Development Agenda/Goals  
เป็นสิ่งสำาคัญที่ต้องเน้นให้ทุกระดับรับทราบ ตั้งแต่บุคคล 
ส่วนงาน มหาวิทยาลัย ให้มีการทำางานโดยยึดค่านิยม
หลัก (Core value) ที่ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก  
คอื การวจิยั การศกึษา การบรหิาร และการบรหิารจดัการ 
โดยเน้นเรื่องการทำาวิจัยในทุกมิติ ตั้งแต่เชิงนโยบาย  
เชงิการคา้ เชงิวชิาการ และเชงิสงัคม และตอ้งเปน็ประโยชน ์
ต่อมหาวิทยาลัย สังคม และนานาชาติ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะ 
เปน็ตวัผลกัดนัใหม้หาวทิยาลยัมหดิลเปน็ “World Class 
University” ได้ด้วยผลงานที่เกิดขึ้น
 • งานวิจัยสามารถช่วยแก้ปัญหาได้หลายอย่าง 
แต่ต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีดี (Management 
research) และส่ิงท่ีได้จากงานวิจัยต้องนำาเข้าสู่กระบวนการ
เรียนการสอน (Education) และการฝึกอบรม (Training) 
งานวิจัยเป็นส่ิงท่ีทำาให้เห็นความเช่ือมโยงของทุกภาคส่วน 
ท้ังภาคอุตสาหกรรม สังคม และบริการ นอกจากน้ีการทำา
วิจัยต้องทำาเป็นทีมในลักษณะ Cluster 
 • ในฐานะท่ีมาดำารงตำาแหน่งตรงน้ี อยากไป 
เย่ียมส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือให้รู้ศักยภาพของแต่ละส่วนงาน 
ว่าจะทำาให้เกิดความร่วมมืออย่างไรระหว่างส่วนงาน 
ด้วยกัน ระหว่างมหาวิทยาลัยท้ังในและต่างประเทศ  

สรุปการบรรยายพิเศษโดย 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.ไกรสิทธ์ิ ตันติศิรินทร์ 
อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ปฏิบัติหน้าท่ีแทนนายกสภามหาวิทยาลัย 

ในการสัมมนาสภาคณาจารย์ (Retreat) 
เร่ือง บทเรียนจากการออกนอกระบบ 10 ปี กับการพัฒนาในอนาคต 
โดย				คณะกรรมการฝ่ายสรุปผลการ	retreat

 • มีความต้ังใจจะพบปะ พูดคุยกับบุคลากร 
ทุกกลุ่มในมหาวิทยาลัยมหิดล เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
มหาวิทยาลัย และให้ข้อคิดเห็นในการกำากับ ดูแล
มหาวิทยาลัยมหิดล ซ่ึงจำาเป็นต้องมีการกำาหนดนโยบาย 
แนวทาง และมีการกำากับโดยมีกฎเกณฑ์ กติกา ให้กับ 
ผู้บริหารทุกระดับ ในเชิงยุทธศาสตร์ ปัญหาเร่งด่วนท่ี 
ต้องรีบดำาเนินการคือการทำาให้เกิด Unity ในทุกคนและ 
ต้องมีเป้าหมายเดียวกัน มีความไว้ใจ และเช่ือถือกัน
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การท่ีจะเป็น “World Class University” ได้น้ัน อาจารย์
ต้องใจกว้าง ไม่ยึดถือว่าเป็นงานของส่วนงาน หรือของ
ตนเองเพราะจะไม่ทำาให้เกิดการต่อยอด
 • มหาวิทยาลัยมหิดลสามารถทำาให้เกิด “Good 
Health and well Being” ตาม SDGs ได้ และทุกอย่าง 
ใน SDGs มีความเช่ือมโยงซ่ึงกันและกัน นอกจากน้ีควร 
ยึดเร่ือง Sufficiency Economy Philosophy การ 
เดินสายกลางตามรอยพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 มีความพอเพียง มีเหตุ
มีผล มี attitude ท่ีดี มีภูมิคุ้มกันท่ีมีรากฐานมาจาก 
ความรู้และปัญญา หรือ wisdom และต้องเกิดกระบวนการ 
เรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง พร้อมกับยึดเร่ือง ethic และ morality  
ท้ังระดับบุคคลและองค์กร
 • การนำาแนวคิดจากการทำาแผนยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัยมหิดลเม่ือวันท่ี 18 สิงหาคม 2559  
มาเป็นหลักคือ มุ่งท่ีจุดหมายปลายทาง (END) หรือ
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ของ
มหาวิทยาลัย การเป็น “World Class University”  
โดยมีหนทาง (WAY) หรือ กลยุทธ์/วิธีการ (Strategic 
Initiative) และมีเคร่ืองมือ (MEAN) หรือ องค์ประกอบของ
ความสำาเร็จ (Critical Success Factors) ซ่ึงยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยมหิดล คือ END+WAY+MEAN  
เพ่ือให้เกิด Solid Achievement โดยในส่วนของ WAY 

 1. Complete problem solving
 2. Critical thinking
 3. Creativity
 4. People management
 5. Coordinating with others
 6. Emotional intelligence
 7. Judgment and decision making
 8. Service orientations
 9. Negotiation
 10. Cognitive flexibility

ประกอบไปด้วย Compact size, Focus, Research 
excellence, Internationalization และ Social engage-
ment ในส่วน MEAN ประกอบด้วย Best leadership, 
Best faculties, Best students, Best curricula/facility, 
และ management reform ท่ีสำาคัญคือมหาวิทยาลัย 
ต้องส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะของการเป็น leadership 
ใน young staff ให้มากข้ึน
 • การบริหารงานวิจัยของสำานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) เป็นตัวอย่างท่ีแสดงให้เห็นว่า 
เป็นรูปแบบการบริหารงานวิจัยท่ีดี เน้นการบริหาร 
จัดการท่ีเป็นปัจุบัน ท่ีเป็น e-system นำาไปสู่การบริหาร 
ท่ีมีคุณภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ นำาไปสู่การพัฒนา 
กำาลังคนท่ีมีคุณภาพ คือต้องมี Top 10 skills ได้แก่

 • เ ร่ืองสำาคัญและเป็นเ ร่ืองใหญ่คือ การมี  
ธรรมาภิบาล (good governance) ซ่ึงจะทำาให้องค์กรดี  
หากทำาได้ท้ังหมด ไม่ว่าจะเป็นเร่ือง free from conflict of 
interest, accountability, participation ซ่ึงผู้ท่ีจะเข้าไป 
มีส่วนร่วมไม่ว่าจะเร่ืองอะไรต้อง มีประสิทธิภาพ มีความรู้
เร่ืองน้ัน ๆ และต้องมี transparency, rule of law และ  
integrity
 • บทบาทของสภามหาวิทยาลัย (Roles of  
University Council )  ซ่ึงต้องเป็นหลักของการมี  
ธรรมาภิบาล ต้องวาง policy แนวทาง ยุทธศาสตร์  
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยมหิดล รวมถึง 
การสรรหา แต่งต้ัง ถอดถอนผู้บริหาร และกำากับดูแล 
ด้านต่าง ๆ เช่น การเรียนการสอน การเงิน HR และ risk 
management
 • บทบาทของสภาคณาจารย์ ท่านอยากเห็น 
การทำางานในรูปแบบท่ีเข้มแข็ง สามารถผลักดันให้เกิด 
การพัฒนาบุคลากร มีบรรยากาศท่ีเก้ือหนุนในการ 
ทำางาน และเป็นแบบอย่างของ ธรรมาภิบาล

ประเด็นคำ�ถ�ม
 • ท่านตอบในภาพรวมคือ จะรับเร่ืองต่าง ๆ ไว้
พิจารณาและหาแนวทางแก้ปัญหาซ่ึงต้องเน้นการใช้ dialog 
ซ่ึงกันและกันเพ่ือให้เกิดความเข้าใจกัน และทำางานด้วยกัน
ได้ เร่ืองราวของการฟ้องร้องอยากให้จบโดยเร็วในระดับ
ภาค/คณะ เพ่ือไม่ให้มาถึงระดับมหาวิทยาลัย ไม่เช่นน้ันจะ
เกิดการสะดุดในการบริหารจัดการและเกิดความเสียหาย 
เพราะฉะน้ัน ทุกคนต้องช่วยกันอย่าให้มหาวิทยาลัยมหิดล
ต้องสะดุดอีกต่อไป
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สวัสดี เพื่อน ๆ ชาวมหิดลทุกท่าน

 ช่วงนี้หากเพื่อน ๆ ชาวมหิดลมีโอกาส
มาเยีย่มเยยีนพืน้ท่ีศาลายาจะเหน็บรรยากาศที่
มผีูค้นบางตาลง เนือ่งจากอยูใ่นชว่งทีน่กัศกึษา
ปิดเทอม จึงเป็นโอกาสอันดีที่พวกเราจะได้
ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา พร้อมทั้ง
เตรียมการต้อนรับนักศึกษาใหม่ และเตรียม
พร้อมต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นไป 
ตามทิศทาง และยุทธศาสตร์ที่กำาหนดโดย
มหาวิทยาลัย 
 ข่าวสภาคณาจารย์ฉบับนี้ ขอนำาเสนอ
บทความสรุปการบรรยายพิเศษเรื่อง มุมมอง
และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดย 
ศ.เกียรติคุณ นพ.ไกรสิทธิ์  ตันติศิรินทร์  
อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ปฏิบัติหน้าที่แทน
นายกสภามหาวิทยาลัย ซึ่งท่านให้เกียรติเป็น

วิทยากรพิเศษในการสัมมนาสภาคณาจารย์ 
(Retreat) เมื่อเดือนพฤษภาคมที่ผ่านมา  
 สุดท้ายนี้  ขอเชิญชวนทุกท่าน โดย
เฉพาะแฟนพันธุ์แท้ข่าวสภาคณาจารย์ ร่วม 
สนุกกับเกมในคอลัมน์ “ร่วมสนุกฉุกคิด กับ 
สภาคณาจารย์”  เพื่อรับของที่ระลึก และ 
ขอขอบคุณเพื่อน ๆ ชาวมหิดลทุกท่านที่มีส่วน
ร่วมในการติดตามข่าวสภาคณาจารย์ด้วยดี
ตลอดมา 
 หากเพื่อน ๆ มีข้อเสนอแนะ ติชม หรือ
บทความที่น่าสนใจสามารถส่งมาที่ senate@
mahidol.ac.th หรือ Facebook Fanpage 
“สภาคณาจารย์ มหาวิทยาลยัมหิดล” ไดต้ลอด
เวลา

ขอบคุณครับ


